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Комитет экономического развития и инвестиционной деятельности Ленинградской 
области, Институт территориального планирования «Урбаника» 
 
 

 
 

Федор Коньков, управляющий партнер Института территориального планирования 
«Урбаника» 
 
 

Пандемия как толчок к внутреннему развитию регионов и 
городов. Локдаун, закрытые границы, разрывы глобальных 

цепочек поставок как шанс для внедрений инноваций и импортозамещения на рынках 
товаров и услуг, формирования новой конкурентной стратегии развития. Пробелы 
структурной перестройки национальной и региональной экономики. Положительные 
последствия «встряски» и новые окна возможностей для ускоренного развития: 
цифровизация, электронная торговля, внутренний туризм, субурбанизация, рост спроса 
на инфраструктурное развитие территорий и новый тип занятости. Как будет выглядеть 
стратегическая и пространственная повестка страны, региона, города? 

Вопросы для обсуждения: 

1) Как регионам и муниципалитетам действовать в новых условиях и обратить их 
в «окно» возможностей? 

2) Как в будущем обеспечить вариативность управления в кризисных ситуациях, 
чтоб не допустить негативных изменений? 

3)  Как новые реалии меняют требования к повестке стратегического и 
пространственного развития страны, региона, города? 

 
 

 
 

Татьяна Караваева, вице-президент, руководитель направления «Пространственное 
развитие» Фонда «Центр стратегических разработок» 



 
 

 

Владимир Климанов, директор Института реформирования общественных финансов  

Егор Мищеряков, первый заместитель председателя комитета экономического развития 
и инвестиционной деятельности Ленинградской области  

Ольга Семенова, директор департамента программ государственного управления 
Московской школы управления СКОЛКОВО 

Антон Финогенов, заместитель генерального директора АО «ДОМ.РФ» 

 


